Ny leder i institutionen... men hvordan? Lagsningen er For-Lederuddannelsen

Baggrund

Tamby Kommune har netop haft 10 paedagoger igennem MindStretchs Far-Lederuddannelse, og resultatet er ikke il at
tage fejl af: alle 10 deltagere har vist og udviklet et stort lederpotentiale efter endt uddannelse. Behovet for Far-
Lederuddannelsen opstar typisk, nar lederstillinger i institutionerne skal beszettes. Ofte drejer det sig om, at der ikke
leengere findes et tilstraekkeligt antal souschefer, som @nsker at blive ledere. Fokus kan derfor med fordel blive rettet
mod ogsa at omfatte paedagoger med lederpotentiale. Bade souscheferne og paedagogerne kan via Far-
Lederuddannelsen blive mere afklarede omkring, hvorvidt de gnsker at tiltreede en lederstilling eller e].

Formalet

Formalet med Fer-Lederuddannelsen er at afdaekke lederpotentialet blandt ansatte peedagoger og give dem lyst til og
mod pa at sege souschef- og lederstillinger inden for kommunen, alternativt blive bevidst om, at de ikke @nsker at
forfalge en lederkarriere. Deltagerne far i labet af uddannelsen et godt indblik i, hvad det generelt kraever at vaere en god
leder og far specifikt kendskab til, hvad det vil sige at veere dagtilbudsleder.

Uddannelsen er modulopbygget og varer %z - 1 ar. Indholdet bliver skreeddersyet til deltagerne med fokus pa emner som:

aktuelle krav fil en dagtilbudsleder

succeshistorier fra og erfaringsudveksling med eksisterende ledere
DiSC-profiler som redskab til medarbejderudvikling

kulturrejse og projektskrivning

udvikling af deltageres lederpotentiale

madeledelse og tidsstyring

lederskab og den coachende leder
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Erfaringer fra Tarby Kommune

Forlgbet har vist, at den enkelte deltager har veeret i stand til umiddelbart at omsaette teorieme til praksis. De 10
fgrledere har spredt viden til egne institutioner og har Igbende sparret med egen leder. Derudover har de givet feedback
il hver sin kulturrejseinstitution. | hele forlgbet har deltaget i alt 20 institutioner samt andre af kommunens ledere og
souschefer. Modellen har saledes skabt videndeling, netveerk og teette samarbejdsrelationer pa tveers af kommunen.

Umiddelbart efter uddannelsens afslutning er de forste 2 farledere udpeget til lederstillinger, og alle er optaget i
kommunens intere jobbank. Jobbanken med kvalificerede ansagere, der har bredt kendskab til forvaltningen, og som
kender forventninger til og indhold af en lederstilling i Tarnby Kommune, gar det langt lettere at rekruttere i fremtiden.

Forlgbet viser, at der i denne uddannelsesmodel er store perspektiver, nar det drejer sig om talentudvikling og intern
rekruttering, ikke blot af dagtilbudsledere, men generelt i kommunen.

Uddannelsen har givet mig stor selvindsigt og endnu mere lyst til at blive leder
- Janni Hansen, souschef

Resultatet er, at jeg nu er meget bedre rustet til at varetage et lederjob
- Ken Kuwashima, paedagog

Jeg har faet utrolig meget viden om ledelse pa kort tid. Meget mere end jeg
havde forventet
- Stine Panduro, peedagog

Uddannelsen er gennemfart i et samarbejde mellem paedagogisk konsulent John Hansen, Tarnby Kommune, og
uddannelsesleder og coach Lonnie Borgstrgm, MindStretch. @nsker du en uddybende rapport om forlgbet i Tamby
Kommune, kan du kontakte MindStretch pa telefon 70 20 44 01 eller via www.mindstretch.dk .
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